
連
載

Ｍ

世
界
市
場
を
動
か
す
卜
望
フ
マ
ー
ケ
タ
ー
の
視
点

ネ
ス
レ
グ
ル
ー
プ
と
は

ネ
ス
レ
グ
ル
ー
プ
は
、

ス
イ
ス
に
本
締
を
ｌｉｔ
き
、

創
業
以
来
１
３
５
年
以
上
の
圧
史
を
持
つ
世
界
最

大
の
総
合
食
品
会
社
で
、

成
近
の
総
売
上
高
は
８

７
７

・
９
億
ス
イ
ス
フ
ラ
ン
を
誇
る
．

そ
の
よ
う

な
Ｈ
大
企
業
に
も
関
わ
ら
ず
、

過
去
１０
年
―ｌｉｌ
平
均

の
内
部
成
長
率
は
５

・
７
％
と
安
定
か
つ
高
い
仲

び
を
示
し
て
い
る
　
商
品
祥
は
、

飲
料
、

乳
製

‐キ‐‐‐

及
び
栄
益
食
品
に
並
び
、

制
叫
食
品
、

チ
ョ
コ
レ

ー
ト
な
ど
の
英
千
類
、

ベ
ッ
ト

・
ケ
ア
、

さ
ら
に

医
療
品
と
、

多
‐――支
に
わ
た
る

ブ
ラ
ン
ド
別
で
は
、

ネ

ス
レ
、

フ
リ
ス
キ
ー

⌒
ペ
ッ
ト

・
フ
ー
ド
）
、

ネ
ス
カ
フ
エ
、

マ
ギ
ー

⌒嗣
味
料
）、
ネ
ス
テ
ィ

ー
、

ブ
イ
ト
ー
ニ
と

い
う
６
つ
の
メ
ガ

・
グ
ロ
ー

バ
ル

・
ブ
ラ
ン
ド
を
展
開
し
て
お
り
、

当
ブ
ラ
ン

ド
が
グ
ル
ー
プ
売
ｉ
高

の
約

ｉ^
分

の
、

一を
占
め

る
一

残
り
の
グ
ル
ー
プ
売
上
高
の
約
〓
分
の

一
は
、

数

々
の
リ
ー
ジ

ョ
ナ
ル

・
ブ
ラ
ン
ド
か
ら
な
る
．

特
に
、

コ
ー
ポ
レ
ー
ト

・
ブ
ラ
ン
ド
で
あ
る
ネ
ス

レ
お
よ
び
、

■ヽ
要
ブ
ラ
ン
ド
の
ネ

ス
カ
フ
ェ
は
、

米
ビ
ジ

不ヽ
ス
ウ
ィ
ー
ク
誌
に
よ
る
２
０
０
ヽ
年
の

世
界
ト

ッ
プ
ブ
ラ
ン
ド
ー
０
０
に
選
出
さ
れ
る
な

ど
、

そ
の
ブ
ラ
ン
ド
価
値
は
世
界
で
も
ト

ッ
プ
ク

紫
‐
７

岸

伸
久

ラ
ス
で
あ
る
「
ま
た
ネ
ス
レ
は
、

雁
史
的
に
食

‐――‐

業
界
内
で
優
良
企
業
を
買
収

・
合
併
し
、

ブ
ラ
ン

ド
強
化
と
事
業
分
野
の
拡
大
を
図

っ
て
い
る
≡

例

え
ば
、

マ
ギ
ー
⌒１
９
４
７
年
）、
ヴ
ィ
ッ
テ
ル

（６９

年
）、
ブ
イ
ト
ー
ニ

⌒８８
年
）、
ペ
リ
エ

（９２
年
）、

サ
ン
ペ
レ
グ
リ
ノ

（９８
年
）
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
る
≡

社
娯
数
は
約
２５
万
人
で
、

北
米
、

ヨ
ー
ロ
ッ
パ

話
同
は
も
と
よ
り
、

Ｈ
本
を
牛
頭
に
ア
ジ
ア
令
城
、

南
米
各
―…‐ｔｌ
、

オ
セ
ア
エ
ア
、

ロ
シ
ア
、

ア
フ
リ
カ
、

中
束
杵
、

世
界
各
田
に
拠
点
を
持
つ
．

こ
の
よ
う

に
、

幅
広
い
プ
ロ
ダ
ク
ト

・
ポ
ー
ト
フ
オ
リ
オ
、

そ
し
て
グ
ロ
ー
バ
ル
な
市
場
と
、

製

‐―‐‐‐
祥
と
市
場

ネ

ス

レ

Ｓ

Ａ

車顧
一屋

営
主員
任
者
（官

Ｏ
）兼
取
締
役
△蚕△震

ピ

ー

タ

ー

・
ブ

ラ

ベ

ッ

ク

氏

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
や
広
告
の
領
域
に
お
い
て
常
に
動
向
が
注
目
さ
れ
て
い
る
食
品
会
社
最
大
手
企
業
の
ネ
ス
レ

ネ
ス
レ
と
は
ど
の
よ
う
な
企
業
か
？
　
本
年
５
月
末
に
ス
イ
ス
・ヴ
ェ
ヴ
ェ
の
ネ
ス
レ
本
社
オ
フ
ィ
ス
に
て
、

ネ
ス
レ
Ｃ
Ｅ
Ｏ
兼
取
締
役
会
会
長
の
ピ
ー
タ
ー
・ブ
ラ
ベ
ツ
ク
氏
と
話
し
込
む
機
会
を
得
た



の
両
面
と
も
非
常
に
バ
ラ
ン
ス
の
良
い
も
の
と
な

っ
て
い
る
。
さ
ら
に
、

ス
イ
ス
本
国
の
売
上
高
が

グ
ル
ー
プ
総
売
上
高
の
約
１
％
に
し
か
な
ら
な
い

と
い
う
こ
と
か
ら
も
、

い
か
に
グ
ロ
ー
バ
ル
な
会

社
で
あ
る
か
が
分
か
る
。

そ
も
そ
も
ネ
ス
レ
は
、

外
国
人
の
設
立
し
た
会

社
で
あ
る
と
い
う
。
ド
イ
ツ
か
ら
や
つ
て
き
た
ア

ン
リ

・
ネ
ス
レ
が
設
立
し
た
会
社
と
、

ア
メ
リ
カ

か
ら
ス
イ
ス
に
や
つ
て
き
た
ペ
ー
ジ
兄
弟
が
設
立

し
た
会
社
が
合
併
し
た
の
が
、

今
の
会
社
の
前
身

で
あ
る
と
い
つヽ
。

会
社
設
立
時
の
マ
不
ジ
メ
ン
ト

の
国
籍
か
ら
も
、

当
時
す
で
に
、

い
か
に
国
際
色

豊
か
な
会
社
で
あ
っ
た
か
が
垣
間
見
え
る
。

ち
な

み
に
日
本
で
の
歴
史
も
古
く
、

ネ
ス
レ

・
ジ
ヤ
パ

ン
は
２
年
前
に
９０
周
年
を
迎
え
て
い
る
。

ネ
ス
レ
の
成
功
の
要
因
“

「ブ
ラ
ン
ド
」
と
「ヒ
ト
」

ま
ず
、

ネ
ス
レ
が
好
業
績
を
維
持
し
て
い
る
要

因
は
何
か
と
尋
ね
た
。

す
る
と
ブ
ラ
ベ
ッ
ク
氏
は
、

ヨ
ブ
ラ
ン
ド
』
と

『ヒ
ト
』
と
い
う
貴
重
な
財
産

を
明
快
な
哲
学
に
基
づ
い
て
、

会
社
創
設
以
来
、

着
実
に
積
み
上
げ
て
き
た
か
ら
だ
ろ
ユヽ

と
語
っ

た
。

第

一
に

「ブ
ラ
ン
ド
」
に
つ
い
て
は
、

深
い

コ
ン
シ
ユ
ー
マ
ー

・
イ
ン
サ
イ
ツ
に
基
づ
く
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
が

「ブ
ラ
ン
ド
」
育
成
の
基
本

だ
と
い
う
。

第
二
に

「ヒ
ト
」
に
つ
い
て
は
、

い

か
に
良
い
人
材
を
獲
得
し
維
持
す
る
か
と
い
う
点

に
情
熱
を
持
ち
、

社
外
の
教
育
機
関
を
積
極
的
に

利
用
す
る
だ
け
で
な
く
、

買
収
先
の
社
員
も
積
極

的
に
昇
進
で
き
る
キ
ャ
リ
ア
・
パ
ス
を
用
意
し
て

い
る
と
い
つヽ
。

数
々
の
メ
ガ

・
グ
ロ
ー
バ
ル

・
ブ
ラ
ン
ド
を
持

？
不
ス
レ
グ
ル
ー
プ
の
Ｃ
Ｅ
Ｏ
ブ
ラ
ベ
ッ
ク
氏

は
、

コ
ン
シ
ユ
ー
マ
ー

・
イ
ン
サ
イ
ツ
に
つ
い
て

ど
の
よ
う
な
考
え
を
持

っ
て
い
る
の
で
あ
ろ
う

か
。

氏
は
、

そ
の
点
に
関
し
て
９７
年
に
Ｃ
Ｅ
Ｏ
に

就
任
し
た
際
、

非
常
に
印
象
的
な
話
を
し
て
い
た
。

「あ
る
国
の
あ
る
町
の
あ
る
通
り
に
、
３
つ
の
店

が
あ
っ
た
。

一
つ
目
の
店
は
、

自
ら
を

『世
界

こ

と
う
た
い
、
２
件
目
は

『国
内
で
一
番
』
と
宣
伝

し
て
い
た
。
３
つ
目
の
店
は
、

『町
で
一
番
』
と
い

う
看
板
を
掲
げ
て
い
た
。
こ
の
中
で

一
番
た
く
さ

ん
の
お
客
さ
ん
が
い
た
の
は
ど
こ
か
。

そ
れ
は
、

一
番
目
の
店
で
も
２
番
目
の
店
で
も
な
く
、

『町
で

一
番
』
の
店
で
あ
っ
た
」。
こ
の
話
は
、

全
社
員
に

コ
ン
シ
ユ
ー
マ
ー

・
イ
ン
サ
イ
ツ
の
重
要
性
を
再

認
識
さ
せ
る
た
め
に
し
た
話
だ
と
い
わ
れ
て
い
る
。

コ
ン
シ
ユ
ー
マ
ー

・
イ
ン
サ
イ
ツ
に
関
し
て
ブ
ラ

ベ
ッ
ク
氏
は
次
の
よ
う
に
語
っ
て
く
れ
た
。

「自
分

は
食
品

・
飲
料
業
界
の
こ
と
し
か
知
ら
な
い
が
、

こ
の
業
界
に
関
す
る
限
り
、

『グ
ロ
ー
バ
ル

・
コ
ン

シ
ュ
ー
マ
ー
』
は
存
在
し
な
い
。

食
品

・
飲
料
と

い
う
も
の
は
限
り
な
く
ロ
ー
カ
ル
な
も
の
で
あ
る

た
め
、

そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
、

国
、

エ
リ
ア
の
消
費

者
と
我
々
は
常
に

一
緒
に
在
る
と
い
２ヽ
マ
え
方
が

大
切
で
あ
る
と
思
う
。

そ
の
意
味
で
、

『
ロ
ー
カ

ル
・
コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー
』
を
尊
重
す
る
こ
と
は
不

可
欠
で
あ
る
。

こ
の
業
界
に
お
い
て
、

『グ
ロ
ー
バ

ル
・
コ
ン
シ
ユ
ー
マ
ー
』
が
存
在
す
る
と
考
え
た

瞬
間
に
、

我
々
は
お
し
ま
い
に
な
っ
て
し
ま
う
だ

ろ
ユヽ
。

非
常
に
強
烈
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
で
あ
る
。

筆

者
は
、

メ
ガ

・
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ブ
ラ
ン
ド
を
数
々

所
有
す
る
ネ
ス
レ
グ
ル
ー
プ
の
Ｃ
Ｅ
Ｏ
が
、

こ
こ

一
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世界市場を動かすトッフマーケターの視点

ま
で
徹
底
し
た
考
え
を
貫
い
て
い
る
こ
と
に
、

正

直
驚
き
を
感
じ
た
。
と
い
う
の
は
、

世
界

一
の
食

品
業
界
で
あ
り
、

世
界
で
有
数
の
多
国
籍
企
業
で

あ
る
ネ
ス
レ
は
、

グ
ロ
ー
バ
ル

・
ブ
ラ
ン
ド
に
対

す
る
グ
ロ
ー
バ
ル

・
コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー
と
い
う
捉

え
方
を
し
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
た

か
ら
で
あ
る
。

ブ
ラ
ベ
ッ
ク
氏
は
続
け
た
。

「食
べ
物
を
め
ぐ
る

感
情
と
い
う
の
は
、

と
て
も
ロ
ー
カ
ル
な
も
の
で

あ
り
、

こ
れ
は
事
実
で
あ
る
。

例
え
ば
、

『お
袋

の
味
』
と
い
う
言
葉
か
ら
運
想
す
る
も
の
は
、

日

本
人
の
あ
な
た
と
オ
ー
ス
ト
リ
ア
人
の
私
と
で
は

大
変
異
な
る
」。
「ド
イ
ツ
人
に
マ
ギ
ー
は
ど
こ
の

回
の
ブ
ラ
ン
ド
か
と
尋
ね
れ
ば
、
ド
イ
ツ
の
ブ
ラ

ン
ド
だ
と
答
え
る
だ
ろ
う
し
、

ア
フ
リ
カ
の
カ
メ

ル
ー
ン
の
主
婦
に
同
じ
質
問
を
す
れ
ば
、

カ
メ
ル

ー
ン
の
ブ
ラ
ン
ド
だ
と
答
え
る
だ
ろ
う
」。
ロ
ー
カ

ル

・
コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー
を
尊
重
す
る
ネ
ス
レ
の
姿

勢
が
伝
わ

っ
て
く
る
言
葉
で
あ
る
。

そ
の

一
方
で
、

企
世
界
に
存
在
す
る
多
同
締
企

業
と
し
て
、

「規
模
の
経
済
」
に
よ
り
効
率
化
が
図

れ
る
分
野
で
は
、

米
務
を

＾
般
化
、

グ
ロ
ー
バ
ル

化
し
て
い
る
．
こ
の
分
野
と
は
Ｒ
＆
Ｄ
、

ロ
ジ
ス

テ
ィ
ク
ス
等
を
合
む
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
企
般
を

指
す
．
し
か
し
、

消
費
者
が
児
た
り
、

触
れ
た
り
、

味
わ

っ
た
り
す
る
領
域
は
、

そ
の
す
べ
て
に
お
い

て
、

各
々
の
マ
ー
ケ
ッ
ト

（市
場
）
が
意
思
決
定

の
権
限
を
据

っ
て
い
る
。

共
体
的
に
は
、

製
品
及

び
パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
含
む
製
品
ま
わ
り
、

コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
等
の
分
野
で
あ
る
。

こ
の
よ
う
に
、

規
模
の
経
済
か
ら
く
る
利
点
を

享
受
し
な
が
ら
も
、

ロ
ー
カ
ル

・
コ
ン
シ
ュ
ー
マ

ー
を
徹
底
し
て
尊
重
し
て
い
る
の
が
ネ
ス
レ
グ
ル

ー
プ
で
あ
る
。

「米
ド
ル
に
し
て
約
７
０
０
億
ド
ル

の
総
売
上
高
と
い
う
の
は
、

沢
山
の
製
品
を
、

本

当
に
沢
山
の
ロ
ー
カ
ル

・
コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー
に
買

つ
て
も
ら
つ
て
初
め
て
は
じ
き
出
さ
れ
た
数
字
だ
。

ロ
ー
カ
ル

・
コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー
が
我
々
の
製
品
を

手
に
と

っ
て
買

っ
て
く
れ
る
ま
で
に
ど
れ
だ
け
沢

山
の
意
思
決
定
を
し
て
い
る
か
を
考
え
れ
ば
、

彼

ら
へ
の
尊
重
な
く
し
て
は
、

我
々
の
会
社
は
存
在

し
得
な
い
こ
と
が
分
か
る
」。

ヒ
ト
の
面
は
ど
う
な

っ
て
い
る
の
だ
ろ
う
　
ネ

ス
レ
の
人
材
に
は
定
評
が
あ
る
　
ネ
ス
レ
グ
ル
ー

プ
の
人
材
令
用
に
つ
い
て
質
問
し
て
み
た
　
良
い

人
材
を
牲
得
す
る
の
み
な
ら
ず
、

彼
ら
を
グ
ル
ー

プ
企
業
の
中
に
留
め
て
お
く
秘
決
は
何
か
　
ブ
ラ

ベ
ッ
ク
氏
は
、

「ネ
ス
レ
の
成
功
の
投
人
の
叫
―――
は

人
材
に
あ
る
」
と
断
古
し
た
　
リ
ク
ル
ー
テ
ィ
ン

グ
の
投
初
の
段
附
か
ら
、

良
い
人
材
の
牲
得
の
た

め
、

候
補
者
を
非
常
に
丁
年
に
児
て
い
る
と
い
う
．

こ
こ
で
■
要
机
さ
れ
る
の
は
、

学
校
の
成
績
や
松

歴
書
と
い
っ
た
も
の
よ
り
も
、

個
々
の
性
格
、

（仕

事
や
人
生
に
対
し
て
の
）
態
度
で
あ
る
。

特
に
注

目
さ
れ
る
性
質
と
し
て
は
、

オ
ー
プ
ン
マ
イ
ン
ド

な
性
格
、

コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
、

勇
気
や
好
奇
心
、

す
な
わ
ち
、

新
し
い
環
境
や
変
化
を
チ
ャ
ン
ス
と

捉
え
る
こ
と
が
で
き
る
か
と
い
っ
た
点
が
挙
げ
ら

れ
る
。
ま
た
、

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

・
ス
キ
ル
も
非

常
に
重
要
視
さ
れ
て
い
る
。
自
ら
が
優
秀
な
プ
ロ

フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
で
あ

っ
て
も
、

他
の
人
々
の
士

気
を
上
手
に
あ
げ
る
能
力
が
あ
る
と
は
限
ら
な
い

か
ら
だ
∩
さ
ら
に
こ
の
中
で
、　

一
番
大
切
な
資
質

は
何
だ
ろ
う
か
と
尋
ね
る
と
、

「し
か
し

一
番
大
切

な
の
は
忍
耐
力
だ
」
と
い
う
、

や
や
古
風
と
も
い

え
る
意
外
な
言
葉
が
返

っ
て
き
た
ｃ

異
な
る
大
陸
、

日
、

宗
教
、

人
種
そ
し
て
文
化

と
い
っ
た
多
様
性
の
多
い
職
場
で
働
く
と
い
う
こ

と
は
、

忍
耐
力
が
高
い
こ
と
が
何
に
も
増
し
て
重

要
に
な

っ
て
く
る
の
だ
と
い
う
。
こ
れ
は
、

変
化

も
多
け
れ
ば
、

初
め
て
の
物
事
や
方
法
な
ど
、

予

想
外
の
中
柄
も
合
め
あ
ら
ゆ
る
こ
と
が
常
に
起
こ

り
え
る
か
ら
で
あ
ろ
う
　
食

‐―‐‐‐業
界
と
い
つ
米
界

の
性
質
、

そ
し
て
ネ
ス
レ
が
世
界
各
―…ｌｔｌ
様
々
な
文

化
円
に
作
イー…
す
る
会
社
で
あ
る
こ
と
、

さ
ら
に
ネ

ス
レ
の
長
期
的
な
ビ
ジ
ョ
ン
を
大
切
に
す
る
経
常

牛
を
併
せ
て
考
え
る
と
、

実
に
納
得
の
ゆ
く
、

そ

し
て
、

地
に
足
の
つ
い
た
企
業
風
１１
を
象
徴
す
る

か
の
よ
う
な
答
え
で
あ
る



一

Ｍ
＆
Ａ
後
の
人
材
登
用
“

買
収
先
の
企
業
社
員
が
経
営
幹
部
に

ネ
ス
レ
は
、

人
材
と
共
に
、

様
々
な
国
籍
の

人
々
が
共
に
働
い
て
お
り
、

そ
の
イ
ン
タ
ー
ナ
シ

ョ
ナ
ル
な
企
業
文
化
で
も
有
名
な
会
社
で
あ
る
。

ま
た
、

ネ
ス
レ
は
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
り
歴
史
的
に
そ
の

企
業
規
模
、

お
よ
び
企
業
価
値
を
拡
大
し
て
き
て

い
る
が
、

そ
れ
で
は
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
り
新
た
に
ネ
ス

レ
の
社
員
と
な
っ
た
人
材
の
登
用
は
ど
の
よ
う
に

行
わ
れ
て
い
る
の
で
あ
ろ
う
か
。

ブ
ラ
ベ
ッ
ク
氏

は
一一吾
つ
。

「そ
も
そ
も
消
費
財
の
会
社
が
Ｍ
＆
Ａ
を

行
う
と
い
う
こ
と
は
、

そ
の
会
社
が
①
ブ
ラ
ン
ド
、

②
入
材
、

③

（場
合
に
よ
り
）
ノ
ウ
ハ
ウ
を
手
に

入
れ
る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。し

た
が
っ
て
、我

々

ネ
ス
レ
で
は
常
に
Ｍ
＆
Ａ
先
の
企
業
の
人
材
を
尊

重
し
て
い
る
。

結
局
の
と
こ
ろ
、

買
収
し
た
会
社

の
社
員
を
ク
ビ
に
す
る
と
い
う
こ
と
は
、

Ｍ
＆
Ａ

時
に
払
っ
た
暖
簾
代
が
水
の
泡
に
な
る
と
い
う
こ

と
を
意
味
し
て
い
る
」。
非
常
に
は
つ
き
り
と
し
た

考
え
方
で
あ
る
。

ネ
ス
レ
は
会
社
と
し
て
、

被
買

収
企
業
の
社
員
が
ネ
ス
レ
の
企
業
文
化
に
な
じ
め

る
よ
う
あ
ら
ゆ
る
こ
と
を
し
て
い
る
と
い
う
。

例

え
ば
、

ペ
ツ
ト

・
フ
ー
ド
の
会
社
ラ
ル
ス
ト
ン
・

ピ
ュ
リ
ナ
社
を
買
収
し
た
時
は
、

ア
メ
リ
カ
、

セ

ン
ト
ル
イ
ス
に
あ
る
ピ
ュ
リ
ナ
の
本
社
を
引
き
続

き
本
社
と
し
て
使
用
し
、

ネ
ス
レ
の
人
間
が
セ
ン

ト
ル
イ
ス
に
移
っ
て
い
る
。
こ
れ
は

一
般
的
な
買

収
後
の
ケ
ー
ス
と
全
く
逆
で
あ
る
。

氏
は
続
け
た
。

「良
い
人
材
を
ど
の
よ
う
に
維
持
す
る
か
と
い
う

こ
と
は
我
々
に
と
つ
て
死
活
問
題
で
あ
る
か
ら
、

獲
得
し
た
会
社
の
社
員
が
ネ
ス
レ
の
文
化
に
な
じ

め
る
よ
う
に
し
て
い
る
。

そ
も
そ
も
Ｍ
＆
Ａ
を
行

っ
た
理
由
は
そ
の
会
社
が
優
れ
て
い
る
か
ら
で
あ

り
、

そ
の
優
れ
て
い
る
も
の
を
壊
す
必
要
が
何
処

に
あ
る
と
い
う
の
だ
ろ
う
」。
そ
の
一
環
と
し
て
、

人
材
登
用
に
お
い
て
は
、

新
し
く
ネ
ス
レ
グ
ル
ー

プ
の
一
員
と
な
っ
た
社
員
は
、

ネ
ス
レ
の
人
間
と

全
く
同
じ
キ
ャ
リ
ア
・
パ
ス
が
用
意
さ
れ
る
と
い

う
。

筆
者
は
思
い
き
っ
て
ブ
ラ
ベ
ッ
ク
氏
に

「も

し
私
が
ネ
ス
レ
の
買

っ
た
会
社
の
社
員
だ

っ
た

ら
、

自
分
に
は
昇
進
の
チ
ャ
ン
ス
は
あ
る
で
し
ょ

う
か
？
」
と
い
う
質
問
を
ぶ
つ
け
て
み
た
。

す
る

と
、

「も
し
あ
な
た
が
そ
の
会
社
で
勤
続
２０
年
な

ら
、

そ
の
２０
年
の
間
に
今
の
あ
な
た
が
形
成
さ
れ

て
い
る
の
で
、

ネ
ス
レ
で
２０
年
働
い
て
い
る
人
と

全
く
同
じ
よ
う
に
扱
わ
れ
、

ネ
ス
レ
の
人
間
と
全

く
同
じ
キ
ャ
リ
ア
・
パ
ス
が
用
意
さ
れ
る
」
と
い

う
答
え
が
返
っ
て
き
た
。

事
実
、

ネ
ス
レ
が
か
つ

て
買
収
し
た
買
収
先
の
会
社
の
社
員
か
ら
、

多
く

の
シ
エ
ア
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
輩
出
さ
れ
て
い
る
。

Ｍ
＆
Ａ
に
つ
い
て
、

ブ
ラ
ベ
ッ
ク
氏
は
次
の
よ

う
に
締
め
く
く
っ
た
。

「私
は
個
人
的
に
、

会
社
の

こ
の
よ
う
な
態
度
が
Ｍ
＆
Ａ
を
成
功
に
導
く
非
常

に
重
要
な
要
因
だ
と
信
じ
て
い
る
。

ネ
ス
レ
が
獲

得
し
た
会
社
の
社
員
の
人
た
ち
が
、

彼
ら
に
も
恵

ま
れ
た
キ
ャ
リ
ア

・
パ
ス
が
用
意
さ
れ
て
い
て
、

ネ
ス
レ
の
人
間
と
全
く
同
じ
よ
う
に
扱
わ
れ
る
と

い
つヽ
こ
と
を
知
れ
ば
、

我
々
に
と
つ
て
も
非
常
に

有
意
義
か
つ
良
い
こ
と
で
あ
る
か
ら
だ
」。

“
女
性
の
登
用
“公
平
に
選
択

女
性
の
登
用
、

特
に
管
理
職
に
つ
い
て
は
ど
の

よ
う
な
状
況
な
の
で
あ
ろ
う
か
。

ブ
ラ
ベ
ッ
ク
氏

は
、

「率
直
に
言
っ
て
、

改
善
の
余
地
は
あ
る
」
と

は
一一言
？
も
の
の
、

以
前
に
比
べ
か
な
り
進
歩
し
た

の
も
事
実
で
、

今
で
は
女
性
の
マ
ー
ケ
ッ
ト

・
へ

ッ
ド

（各
国
に
お
け
る
現
地
法
人
の
社
長
）
が
２

人
誕
生
し
て
い
る
。　

一
般
的
に
は
、

女
性
の
管
理

職
と
い
う
ト
ピ
ツ
ク
に
関
し
て
は
、

ア
フ
ア
ー
マ

テ
イ
ブ

・
ア
ク
シ
ヨ
ン
、

す
な
わ
ち
強
制
的
な
数

値
設
定
の
観
点
か
ら
論
じ
ら
れ
る
こ
と
が
多
い
。

し
か
し
、

氏
は
、

女
性
の
管
理
職
の
数
を
強
制
的

に
割
り
当
て
る
や
り
方
に
は
反
対
し
て
い
る
。

氏

は
こ
う
述
べ
る
。

「管
理
職
に
は
、

登
用
の
選
択
過

程
を
経
て
、

公
平
に
選
択
さ
れ
た
人
間
が
な
る
べ

き
だ
。

男
性
社
員
と
女
性
社
員
は
全
く
同
等
の
機

会
を
与
え
ら
れ
る
べ
き
で
あ
り
、

ま
た
、

全
く
同

等
に
評
価
さ
れ
る
べ
き
で
あ
る
。

女
性
に
よ
っ
て

も
、

人
に
よ
つ
て
、

ひ
た
す
ら
キ
ャ
リ
ア
を
追
求

す
る
人
と
、

他
と
の
バ
ラ
ン
ス
を
考
え
な
が
ら
仕

事
を
行
っ
て
ゆ
き
た
い
人
と
で
は
、

自
ず
と
違
い

が
で
る
の
は
自
然
な
こ
と
だ
」。
こ
の
よ
う
に
、

ネ

ス
レ
は
非
常
に
分
か
り
や
す
く
、

透
明
性
の
高
い
、
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世界市場を動かすトップマーケターの視点

一 そ
し
て
理
に
か
な

っ
た
哲
学
を
持

っ
て
い
る
よ
う

だ
。一湘期蜘錦郵鋪枢死章陶田軸郭”

ネ
ス
レ
は
、

社
内
の
優
秀
な
管
理
職
を
代
々
Ｉ

Ｍ
Ｄ
に
送
り
込
み
、

教
育
し
て
い
る
。
Ｉ
Ｍ
Ｄ
と

は
、

ネ
ス
レ
の
本
社
と
同
じ
く
ス
イ
ス
・
レ
マ
ン

湖
の
畔
に
位
置
し
、

そ
も
そ
も
は
、

ネ
ス
レ
と
ハ

ー
バ
ー
ド

・
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
の
全
面
的
な
支

援
を
受
け
生
ま
れ
た
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
で
あ
る
。

自
ら
も
Ｉ
Ｍ
Ｄ
に
学
ん
だ
ブ
ラ
ベ
ッ
ク
氏
に
、

そ

の
優
位
性
に
つ
い
て
語
っ
て
も
ら
つ
た
。

「我
々
ネ

ス
レ
は
、
Ｉ
Ｍ
Ｄ
は
最
も
優
れ
た
教
育
機
関
だ
と

思
っ
て
い
る
。
Ｉ
Ｍ
Ｄ
は
、

非
常
に
国
際
的
だ
。

文
字
通
り
世
界
中
か
ら
学
生
を
と
っ
て
お
り
、

必

要
以
上
に

一
国
か
ら
の
学
生
の
数
が
多
く
な
ら
な

い
よ
う
に
配
慮
し
て
い
る
。
ま
た
、
Ｉ
Ｍ
Ｄ
は
大

変
実
践
的
で
あ
る
。

す
な
わ
ち
、　

一
番
現
実
の
ビ

ジ
ネ
ス
環
境
に
近
い
。

机
上
の
セ
オ
リ
ー
よ
り
、

実
際
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
経
験
の
ほ
う
が
は
る
か
に
重

要
だ
と
い
う
こ
と
を
理
解
し
て
い
る
」
と
氏
は
、

ネ
ス
レ
の
社
員
の
研
修
や
幹
部
教
育
に
積
極
的
に

Ｉ
Ｍ
Ｄ
を
活
用
し
て
い
る
こ
と
を
強
調
し
た
。

日
本
に
つ
い
て
“研
究
開
発
・

デ
ザ
イ
ン
・栄
養
食
品
分
野
を
学
ぶ

日
本
に
つ
い
て
は
ど
う
考
え
て
い
る
の
だ
ろ
う

か
。

「現
在
デ
フ
レ
で
あ
る
が
、

消
費
者
マ
イ
ン

ド
が
冷
え
込
ん
で
お
り
、

我
々
に
は
難
し
い
状
況

に
な
っ
て
い
る
。

そ
し
て
日
本
市
場
に
お
け
る
競

争
は
と
て
も
激
し
い
。
ネ
ス
レ
は
善
戦
し
て
い
る

が
、

カ
テ
ゴ
リ
ー
に
よ
っ
て
は
、

ま
だ
そ
の
ポ
テ

ン
シ
ャ
ル
を
充
分
に
発
揮
し
き
れ
て
い
な
い
分
野

も
あ
る
。
コ
ー
ヒ
ー
事
業
や
菓
子
事
業
は
上
手
く

い
っ
て
い
る
が
、
ミ
ネ
ラ
ル

・
ウ
オ
ー
タ
ー
、

調

理
食
品
そ
し
て
ペ
ッ
ト

・
ケ
ア
等
は
、

改
善
の
余

地
が
あ
る
と
い
え
る
。

逆
に
言
え
ば
、

業
績
を
伸

張
さ
せ
る
チ
ャ
ン
ス
だ
、

と
も
い
え
る
。

こ
の
観

点
か
ら
、

長
期
的
に
ジ
ョ
イ
ン
ト

・
ベ
ン
チ
ャ
ー

や
Ｍ
＆
Ａ
の
可
能
性
も
視
野
に
入
れ
て
い
る
。

将

来
的
に
は
、

さ
ら
に
日
本
市
場
の
規
制
緩
和
が
進

む
と
み
て
い
る
」。

で
は
、

日
本
と
い
う

マ
ー
ケ
ッ
ト
の
特
性
に
つ

い
て
は
ど
の
よ
う
な
捉
え
方
を
し
て
い
る
の
か
。

筆
者
は
常
々
、

日
本
の
消
費
者
は
非
常
に
高
い
ク

オ
リ
テ
ィ
ー
を
求
め
、

と
り
わ
け
消
費
財
の
分
野

に
お
い
て
、

パ
ッ
ケ
ー
ジ
や
デ
ザ
イ
ン
の
目
が
肥

え
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
感
じ
て
い
る
。

そ
こ

で
、

日
本
を
市
場
以
上
の
存
在
に
す
る
こ
と
、

例

え
ば
製
品
開
発
や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
拠
点
と
し

て
据
え
る
等
に
つ
い
て
、

率
直
に
聞
い
て
み
た
。

す
る
と
ブ
ラ
ベ
ッ
ク
氏
は
、

「日
本
か
ら
学
ぶ
こ
と

は
と
て
も
多
い
。

特
に
、

研
究
開
発
、

そ
し
て
デ

ザ
イ
ン
に
お
い
て
、

い
つ
も
注
目
し
て
い
る
。

私

は
常
に
、

日
本
の
デ
ザ
イ
ン
と
ス
タ
イ
ル
は
素
晴

ら
し
い
と
思

っ
て
い
る
。
ま
た
、

品
質
に
厳
し
い

日
本
の
消
費
者
を
満
足
す
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、

世
界
の
ど
の
国
の
消
費
者
に
も
満
足
し
て
も
ら
え

る
」
と
答
え
て
く
れ
た
。

さ
ら
に
、

「栄
養
食
品

（
ニ
ュ
ト
リ
シ
ョ
ン
と

貞伝会議●2005101



一

の
分
野
で
は
、

日
本
の
市
場
は
、

世
界
的
に
見
て

も
非
常
に
ユ
ニ
ー
ク
で
あ
り
、

大
変
勉
強
に
な
る

と
い
つヽ
。

「健
康
で
あ
る
こ
と
」、
「栄
養
」
と

「食

品
」、
そ
し
て

「機
能
性
食
品
」
と
い
う
も
の
を
深

く
理
解
し
、

こ
れ
ら
の
要
素
を
有
機
的
に
結
合
さ

せ
て
い
る
と
い
う
の
だ
。

た
だ
し
、

氏
は
こ
う
も

続
け
た
。

「日
本
は
、

大
き
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
あ
る

と
い
う
以
上
の
、

日
本
に
相
応
し
い
役
割
を
担
う

こ
と
が
で
き
る
し
、

担
う
べ
き
だ
と
思
う
。

た
だ

そ
れ
に
は
、

人
々
の
考
え
方
が
も
っ
と
オ
ー
プ
ン

に
な
る
必
要
が
あ
る
と
思
う
。
も
ち
ろ
ん
、

以
前

に
比
べ
れ
ば
か
な
り
進
歩
し
て
い
る
と
思
っ
て
い

る
。

た
だ
し
、

政
府
が
ど
う
の
と
い
う
よ
り
、

人
々

の
考
え
方
、

そ
の
メ
ン
タ
リ
テ
イ
ー
の
ほ
う
が
よ

っ
ぽ
ど
重
要
だ
。

結
局
の
と
こ
ろ
、

グ
ロ
ー
バ
ル

な
世
界
に
参
加
す
る
た
め
に
は
、

ま
ず
参
加
し
た

い
と
思
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
か
ら
ね
」。

ネ
ス
レ
の
今
後
の
戦
略
“

「畳
か
ら
の
成
長
」
と
「質
か
ら
の
成
長
」

最
後
に
、

ネ
ス
レ
の
今
後
の
戦
略
を
尋
ね
て
み

た
。

ブ
ラ
ベ
ッ
ク
氏
に
よ
れ
ば
、

今
後
の
た
め
に
、

宣
里
か
ら
の
成
長
」
と
官

か
ら
の
成
長
」
と
い
う
、

両
方
向
か
ら
の
成
長
の
た
め
の
戦
略
を
ス
タ
ー
ト

さ
せ
て
い
る
と
い
つヽ
。

で
は
、

こ
の

「量
か
ら
の

成
長
」
と

「質
か
ら
の
成
長
」
と
は
、

い
っ
た
い

何
か
。

全
世
界
的
に
み
て
、

今
後
も
人
口
増
加
は

続
く
。
こ
れ
に
よ
り
、

グ
ロ
ー
バ
ル
化
と
、

都
市

化
現
象
が
さ
ら
に
進
み
、

こ
れ
に
伴
い
、

よ
り
多

く
の
食
料
が
必
要
と
さ
れ
る
。
こ
れ
が
、

「量
か
ら

の
成
長
」
で
あ
る
。

一
方
、

「質
か
ら
の
成
長
」
は
、

ネ

ス
レ
が
消
費
者
に
、

よ
り
重
要
な
商
品
を
提
供
す

る
こ
と
に
よ
っ
て
達
成
さ
れ
る
成
長
で
あ
る
。

例

え
ば
「栄
養
食
品
含
一
ュ
ト
リ
シ
ョ
ン
と
や
、

「ウ
エ

ル
ネ
ス
」
の
分
野
（健
康
に
直
結
し
た
食
品
）
で
あ

る
。

「質
か
ら
の
成
長
」
の
達
成
は
、

全
社
を
挙
げ

て
の
取
り
組
み
だ
と
い
う
。
こ
の
両
方
向
か
ら
の

成
長
を
可
能
に
す
る
た
め
、

「栄
養
食
品
」
や

「ウ

ェ
ル
ネ
ス
」
の
分
野
に
会
社
を
シ
フ
ト
す
る
と
同

時
に
、

こ
の
巨
大
な
ス
ー
パ
ー
タ
ン
カ
ー
の
よ
う

な
大
企
業
を
、

個
々
の
独
立
し
た
船
の
よ
う
な
組

織
に
し
、

意
思
決
定
を
早
め
た
い
と
氏
は
述
べ
た
。

ネ
ス
レ
の
強
さ
を

一
言
で
言
え
ば
、

「ブ
ラ
ン

ド
」
と

「ヒ
ト
」
と
い
う
貴
重
な
財
産
を
明
快
な

プ
リ
ン
シ
プ
ル
ー
ー
ロ
ー
カ
ル

・
コ
ン
シ
ュ
ー
マ

ー
重
視
と
良
い
人
材
の
維
持

・
獲
得
―
―
に
基
づ

い
て
１
３
５
年
間
着
実
に
積
み
上
げ
て
き
た
会
社

だ
。
グ
ロ
ー
バ
ル
で
は
な
く
、

町
の

（現
地
の
）

消
費
者
に
対
し
て
満
足
で
き
る
サ
ー
ビ
ス
を
行
う

と
い
う
、

ロ
ー
カ
ル

・
コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー
重
視
の

基
本
姿
勢
か
ら
培
っ
て
き
た
「ブ
ラ
ン
ド
」。
ま
た
、

被
買
収
企
業
の
経
営
幹
部
を
自
社
の
経
営
幹
部
に

す
る
と
い
う
、

良
い

「ヒ
ト
」
の
維
持

・
獲
得
を

第

一
に
考
え
る
企
業
風
土
は
、

被
買
収
企
業
を
ネ

ス
レ
に
統
合
し
て
い
く
上
で
、

い
か
ん
な
く
発
揮

さ
れ
て
い
る
と
い
え
よ
つヽ
。

筆
者
は
、

政
府
役
人
、

企
業
幹
部
、

メ
デ
ィ
ア
の
焦
点
が
、

Ｍ
＆
Ａ
と
い

う
手
段

・
形
式
で
は
な
く
、

そ
の
後
の

「経
営
」

と
い
う
、

本
来
最
も
重
視
す
べ
き
本
質
に
向
か
う

べ
き
だ
と
考
え
て
い
る
。

そ
の
点
、

同
社
の
方
針

は
、

買
収
後
に
良
い
ヒ
ト

・
ブ
ラ
ン
ド
を
い
か
に

維
持
す
る
か
を
第

一
に
考
え
て
お
り
、

Ｍ
＆
Ａ
戦

略
の
本
来
あ
る
べ
き
姿
で
あ
る
と
筆
者
に
は
思
え
、

ネ
ス
レ
社
の
経
営
方
針
に
強
い
共
感
を
持
っ
た
。

】序

伸
久

署
け

の
ぷ
ひ
査

マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
・コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
、岸
・ア
ン
ド
・ア
ソ
シ

エ
ー
ツ
代
表
取
締
役
。日

系
・外
資
系
の
企
業
経
営
者
対
象
の
サ
ロ
ン

「フ
ア
ー
ス
ト
・ウ
エ
ン
ズ
デ
ー
」を
主
催
。

Ａ
Ｉ
パ
ー
ド
大
学
大
学
院
を
経
て
、
Ｓ
Ａ
ｉ
Ｓ
（ジ
ョ
ン
ズ
ホ
プ
キ
ン

ズ
高
等
国
際
問
題
研
究
大
学
院
）
に
て
国
際
関
係
論
（国
際
経
済
・ア

ジ
ア
研
究
）
で
修
士
。そ

の
後
Ｉ
Ｍ
Ｄ
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
に
て
可
Ｓ
‐

ｃ
Ｓ
ヨ

す
「
ｍ
ｘ
８
景
↓く
０
０
●
く
ｏ
す
ｏ
ヨ
ｏ
ユ
修
了
。

ダ
ウ
。ジ
ョ
ー
ン

ズ
社
イ
ン
タ
ー
ン
時
に
ウ
ォ
ー
ル
・ス
ト
リ
ー
ト
・ジ
ャ
ー
ナ
ル
紙
に

署
名
記
事
を
寄
稿
。

そ
の
後
ゴ
ー
ル
ド
マ
ン

・
サ
ツ
ク
ス
証
券
投
資

銀
行
部
門
に
て
企
業
の
Ｍ
＆
Ａ
、株

式
公
開
、Ｉ
Ｒ
（イ
ン
ペ
ス
タ
ー
・

リ
レ
ー
シ
ョ
ン
ズ
）
を
中
心
と
し
た
ア
ド
パ
イ
ザ
リ
ー
業
務
に
従
事
。
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